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ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2026 a fost elaborat in anul 2022 si revizuit in septembrie 2025, pe baza analizei
mediului intern si extern, a rezultatelor obtinute, a nevoilor actuale ale beneficiarilor si a modificarilor legislative. Revizuirea pastreaza
viziunea, misiunea, structura si directiile strategice ale documentului inifial, actualizand diagnoza, actiunile, resursele si indicatorii de
performanta.

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale ,,Vasile Racottd” Storobaneasa are la baza nevoile elevilor si prescolarilor, ale familiilor, ale
personalului scolii si ale comunitatii locale. Prioritatile sunt cresterea participarii scolare, imbunatatirea rezultatelor, prevenirea abandonului,
incluziunea, siguranta, dezvoltarea competentelor digitale si socio-emotionale si consolidarea parteneriatelor.

In perioada de implementare a PDI, scoala a derulat cu succes proiectul Erasmus+ ,,Terra — casa pentru toti”, finalizat in ianuarie 2025.
Proiectul a inclus activitati de educatie ecologica, incluziune, combaterea absenteismului, colaborare europeana si o mobilitate de grup in
Polonia, cu participarea a 12 elevi si 2 cadre didactice. Rezultatele, metodele si produsele proiectului sunt valorificate in activitatile curente si
in cultura organizationald.

Unitatea implementeaza proiectul PNRAS ,,Scoala pentru viitor”, orientat spre prevenirea abandonului scolar, reducerea
absenteismului, recuperarea decalajelor de invatare, consiliere, sprijin material si cresterea participarii elevilor vulnerabili. Activitatile
remediale si de sprijin sunt integrate in planificarea strategica si operationald a scolii.

Strategia revizuita urmareste principiile echitatii, calitatii, incluziunii, transparentei, colaborarii si responsabilitdtii, precum si
obiectivele nationale si europene privind educatia centratd pe competente, digitalizarea, rezilienta, cetatenia activa si dezvoltarea durabila.
Prin sistemul de valori promovat, prin experienta Erasmus+, prin masurile PNRAS si prin parteneriatele cu autoritatea locald, parintii,
institutiile publice si organizatiile neguvernamentale, scoala urmareste sa ofere fiecarui copil sanse reale de progres si integrare sociala si
scolara.

Revizuirea are in vedere si contextul material actual: functionarea in doua schimburi, vechimea cladirii, lucrarile de reabilitare desfasurate
incd, nevoia de utilizare eficientd a spatiilor si dotarilor si mentinerea unui mediu sigur, sdnatos si atractiv pentru Invatare.



CONTEXTUL LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionald, in forma revizuita, este fundamentat pe urmatoarele acte normative si documente strategice, cu

modificarile si completarile ulterioare:

1.
2.

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de invatamant preuniversitar (ROFUIP), cu modificarile si completarile ulterioare;

. Ordinul ministrului educatiei nr. 5.707/2024 privind aprobarea Statutului elevului;

. Metodologia-cadru privind organizarea si functionarea consiliilor de administratie din unititile de invatimant preuniversitar,

in vigoare;

. O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile

ulterioare;

. H.G. nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de

evaluare externa periodica in invatimantul preuniversitar;

. Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare;
. Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

. Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicata, cu modificarile si completarile

ulterioare;

10. Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unititile de invataméant, cu modificarile si completarile ulterioare;

11. Actele normative si procedurile in vigoare privind managementul cazurilor de violenta, bullying, discriminare si consum de

substante in mediul scolar;

12. Metodologia privind organizarea si desfisurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct,

aprobata prin Ordinul nr. 4.155/18.06.2026;

13. Documentele programatice ale proiectului PNRAS ,,Scoala pentru viitor”, contractul de finantare si ghidurile aplicabile;



14. Regulamentele si ghidurile Programului Erasmus+ aplicabile proiectelor implementate de unitatea de invatimant;
15. Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030 si documentele europene privind educatia, incluziunea,
digitalizarea si cetitenia activa;

16. Regulamentul de organizare si functionare, regulamentul intern, planul managerial, planul de imbunatitire a calitatii si
celelalte proceduri interne ale unitatii.

I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI A MEDIULUI INTERN
I.1. Prezentarea localitatii

Regiunea de Sud Muntenia este una din cele 8 regiuni de dezvoltare din Romania si include 7 judete: Giurgiu, Calarasi, lalomita,
Prahova, Arges, Dambovita si Teleorman. Suprafata regiunii este de 35770 kmp, reprezentand 14,50 % din suprafata tarii, cu o populatie
totalda de aproximativ 3,5 mil. de locuitori. Comuna Storobaneasa este asezata in partea centrala a Campiei Romane, numita Campia
Burnazului (Burnaz — cuvant turcesc cu sens de campie intinsd, lucie) sau a Boianului, parte din marele Baragan, cu pdmant foarte roditor.

Clima 1n comuna Storobdneasa este temperat-continentala cu amplitudini mari ale temperaturii aerului, cantitati relativ reduse de
precipitatii cu lungi perioade de secetd, ce alterneaza cu ploi torentiale de vara.

Pe teritoriul comunei existd un lac de acumulare, Ciochina, in extremitatea de rasarit a teritoriului, avand o suprafatd de 34.97 Ha.

1.2. Analiza PEST(E)

Activitatea oricdrei entitati economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si
ecologici, care se manifestd in mediul in care acesta 1si desfasoara activitatea. Performanta institutionala este stimulatd sau atenuata
semnificativ de conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

» Factori politico-legislativi

Activitatea scolii se desfagoara in contextul aplicarii Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023 si al actelor subsecvente. Schimbarile
legislative, standardele de calitate, politicile de incluziune, digitalizare si reducere a abandonului scolar impun revizuirea periodica a
documentelor manageriale.



> Factori economici

Comunitatea este caracterizatd prin venituri reduse pentru o parte importantd a familiilor, oportunitati limitate de angajare §i acces
dificil la servicii si transport public.

Ponderea ridicata a burselor sociale, migratia parintilor si vulnerabilitatea economica influenteaza participarea scolara, mo tivatia pentru
invatare si continuarea studiilor dupa clasa a VIII-a.

Programele sociale, sprijinul autoritatii locale, sponsorizarile, parteneriatul World Vision si interventiile finantate prin PNRAS contribuie
la reducerea barierelor materiale. Atragerea de finantari europene si nationale, utilizarea eficienta a bugetului si dezvoltarea parteneriatelor
raman conditii esentiale pentru sustenabilitatea masurilor educationale.

Riscurile economice se pot traduce in absenteism, rezultate slabe, participare redusa la activitati si risc de parasire timpurie a scolii.
PNRAS ,,Scoala pentru viitor” reprezinta principalul instrument institutional pentru interventia integrata asupra acestor riscuri.

» Factori tehnologici

Digitalizarea educatiei si utilizarea resurselor interactive au devenit componente curente ale procesului de predare-invatare-evaluare.

Scoala dispune de echipamente IT, conexiune la internet si resurse achizitionate prin programe si proiecte; eficienta acestora depinde de
mentenantd, acces echitabil si formarea continua a personalului.

Competentele digitale ale elevilor sunt inegale, iar accesul la dispozitive si internet In familie diferd; scoala urmareste utilizarea sigura, critica
si responsabild a tehnologiei.

> Factori ecologici

Educatia ecologica este consolidata prin experienta proiectului Erasmus+ ,,Terra — casa pentru toti”, prin activitati de ecologizare, colectare
selectiva, reutilizare si colaborare cu institutii si parteneri locali.

Concluziile si interpretérile analizei PEST(E) sunt valorificate 1n elaborarea directiilor de actiune strategica a Scolii Gimnaziale ,,Vasile
Racottd” din Storobaneasa.

I.3. Elementele de identificare a unitatii scolare



DENUMIREA: Scoala Gimnaziala ,,Vasile Racottd”, Storobaneasa
ANUL INFIINTARII SCOLII - 1911

TIPUL SCOLII : Scoala cu clasele P-VIII

LIMBA DE PREDARE: Limba romana

Localizarea scolii: Storobaneasa, strada Vasile Racotta, Nr. 10
Telefon/fax:

0347/410066 e-mail:

scoalavracotta@yahoo.com

site: http://www.scoalastorobaneasa.ro

Scoala Gimnaziala ,, Vasile Racottda” este inclusd in reteaua scolara a judetului Teleorman si functioneaza sub coordonarea
educationala a Ministerului Educatiei, reprezentat prin Inspectoratul Scolar Judetean Teleorman, fiind subordonata financiar-administrativ
Primariei Comunei Storobaneasa.

POPULATIA SCOLARA: (an scolar 2025-2026)

Numar prescolari: 60, organizati in 3 grupe

Numar elevi invatamant primar si gimnazial: aproximativ 189

Total beneficiari directi: aproximativ 247; datele se actualizeazi anual in documentele manageriale si in SITIR
PROVENIENTA: mediul rural

PERSONALUL SCOLII (an scolar 2025-2026):
Personal didactic: 33 de cadre didactice; 6 cadre didactice debutante si 6 cadre didactice suplinitoare
Personal didactic auxiliar si administrativ: incadrat confor statului de functii aprobat; o parte importanta a cadrelor didactice isi
completeazia norma in doua sau trei unitati

Scoala Gimnaziala ,,Vasile Racotta” functioneaza in corpul de cladire situat in centrul comunei Storobéaneasa, pe str. Vasile Racotta nr. 10,
iar Gradinita cu Program Normal Storobaneasa functioneaza in corp propriu.
Din cauza spatiului disponibil, activitatea scolara se desfasoara in doua schimburi. Cladirea scolii, cu o vechime de peste 100 de ani, a
beneficiat de lucrari de reabilitare in perioada ianuarie-martie 2026.

1.4. Scurta istorie a scolii


http://www.scoalastorobaneasa.ro/
http://www.scoalabob.ro/

Cunoscuta sub denumirea de Scoala Gimnaziala ”Vasile Racottd”, unitatea de invatamant si-a inceput activitatea in cladirea pusa la
dispozitia localnicilor de boierul Vasile Racotta, ca, in cele din urma, fiul acestuia, Nicolae Racottd (prefect de Teleorman), sa
construiascd in anul 1911 primul local destinat scolii, extins ulterior, in anii 1932 si 1964, iar in anul 2016 cladirea fiind reabilitata
complet, a reusit prin eforturi comune ale cadrelor didactice devotate si ale partenerilor educationali ai timpului sd devina si sa raméana o
scoald cu prestigiu la nivel judetean.

Documentele care se gasesc n arhive consemneaza fara echivoc date si informatii referitoare la cei care au asigurat conducerea
activitatilor scolare, simultan cu activitatea didactica de la catedra.

Scoala Gimnaziala “Vasile Racotta”, Storobaneasa a luat fiintd in urma cu peste un secol pentru a raspunde nevoilor de instruire si
educare ale copiilor din localitate. Respectand traditiile locale si nationale si cuceririle stiintelor moderne, colectivul de cadre didactice
depune mari eforturi pentru educarea tinerei generatii n spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii
si al tolerantei, al schimbului liber de opinii.

Prestigiul scolii s-a mentinut de-a lungul anilor datorita prestantei cadrelor didactice si a rezultatelor exceptionale ale elevilor.

Scoala Gimnaziala ,,Vasile Racottd” Storobaneasa continuad traditia de peste 110 de ani de a fi un spatiu creativ, dinamic si competitiv,

in care elevii ating cel mai inalt nivel de performanta de care sunt capabili.

Inci de la infiintare, scoala a avut un colectiv de cadre didactice entuziaste, cu dragoste si pasiune pentru profesia aleasa.

In perioada 2022-2026, traditia scolii a fost continuata prin implementarea proiectului Erasmus+ ,, Terra — casa pentru toti”, prin

proiectul PNRAS ,,Scoala pentru viitor”, prin parteneriate locale si judetene si prin activitati de incluziune, voluntariat, educatie ecologica si
sprijin educational.

AUDITUL
(diagnoza mediului intern si extern, analiza SWOT si analiza PESTE):

a) Diagnoza mediului intern si extern:
O Informatii de tip cantitativ:

Populatia scolard — an scolar 2025-2026

- aproximativ 247 de prescolari si elevi;

- 3 grupe de invatamant prescolar;

- clase de Invatdmant primar i gimnazial, cu functionare in doua schimburi;
- provenienta: mediu rural;

- peste 60% dintre beneficiari indeplinesc criterii pentru burse sociale;



- aproximativ 20% dintre elevi sunt identificati in risc educational/abandon in cadrul diagnozei PNRAS;
- 7 elevi cu cerinte educationale speciale certificate, integrati in Invadmantul de masa.

Indicatori de evaluare a performantei si participarii:

- rezultate scolare si la Evaluarea Nationala fluctuante, sub nivelul tintelor stabilite initial;

- absenteism si risc de neparticipare mai ridicate in cazul elevilor vulnerabili;

- necesitatea continuarii activitatilor remediale, a monitorizarii progresului si a interventiei individualizate;
- mentinerea in scoald si continuarea studiilor reprezintd indicatori prioritari ai proiectului PNRAS.
Personalul scolii:

- conducere: director;

- 33 cadre didactice, dintre care 5 debutante si 6 suplinitoare;

- 17 cadre didactice isi completeaza norma in doua sau trei unitati;

- 2 cadre didactice se afla in apropierea pensionarii;

- personal didactic auxiliar si administrativ Incadrat conform statului de functii;

Starea cladirilor: cladirea scolii are o vechime de peste 100 de ani si este in reabilitare. Activitatea se desfasoard in doud schimburi,
ceea ce impune organizarea riguroasa a programului si utilizarea eficienta a spatiilor.

Nivelul dotérilor cu resurse educationale: unitatea dispune de echipamente digitale, calculatoare, laptopuri, videoproiectoare,
imprimante, materiale didactice si fond de carte. Dotérile au fost imbunatatite prin proiecte si programe, fiind necesare in continuare
mentenanta, actualizarea resurselor si folosirea lor sistematica la clasa.

Finantarea: buget de stat si buget local; finantari nerambursabile prin PNRAS si Erasmus+; sponsorizéri, donatii §i sprijin in natura prin
parteneriate.

O Informatii de tip calitativ:

Ambianta 1n unitatea scolara este bazata pe colaborare, responsabilitate si orientare spre sarcind. Colectivul a gestionat perioade
complexe, inclusiv reabilitarea cladirii i adaptarea activitagilor PNRAS, mentinand continuitatea procesului educational.
Relatiile dintre conducere, personal, elevi si parinti se bazeaza pe comunicare §i respect reciproc, fiind necesara consolidarea
mentoratului pentru debutanti si a colaborarii in cazul cadrelor care isi desfasoara activitatea Tn mai multe unitati.



Mediul social de provenienta al elevilor este caracterizat prin vulnerabilitdti multiple: venituri reduse, migratia parintilor, familii
monoparentale, nivel educational scazut, acces limitat la servicii si transport si risc de absenteism. Peste 30% dintre elevi provin din
comunitatea roma, iar aproximativ un sfert au cel pugin un parinte plecat la munca in strainatate.

- venituri reduse si dependenta de masuri de sprijin social in numeroase familii;
- migratia parintilor i supraveghere familiala insuficientd in unele cazuri;
- acces limitat la transport, servicii si activitati educative in afara localitatii;
- nivel educational scazut al unor parinti si sprijin redus pentru invatarea de acasa,
- conditii locative si materiale precare pentru o parte dintre beneficiari;
- expunere la modele comportamentale negative si la riscuri sociale;
- necesitatea unei interventii integrate scoala-familie-comunitate.
Managementul unitétii scolare se realizeaza pe baza PDI, a planului managerial, a planului de Tmbunatatire a calitatii si a planurilor

operationale, in colaborare cu Consiliul de administratie, Consiliul profesoral, CEAC, comisiile permanente §i echipele proiectelor
Erasmus+ si PNRAS.

O Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor este inegala: exista paringi care sprijind activ scoala, dar si familii greu de mobilizat. PNRAS include interventii
de consiliere, informare, sprijin §i comunicare individualizata cu familiile elevilor aflati 1n risc.

Colaborarea cu autoritatile locale si partenerii comunitari este buna si include Primaria Storobaneasa, Polifia, institutii de mediu,
CJRAE, World Vision, ONG-uri si alte institutii relevante.

O Parteneri sociali si educationali:

- Primaria si Consiliul Local Storobaneasa;

- Politia, Biserica, dispensarul uman, CJRAE/CJAP Teleorman;

- World Vision, Garda Nationala de Mediu, Asociatia ,,Mereu in miscare”;

- scoli si organizatii partenere din Romania si din spatiul european, prin Erasmus+ si eTwinning.

ANALIZA SWOT

S-a realizat analiza SWOT pentru 6 aspecte: curriculum, resurse materiale, resurse umane, educatie, comunitate locala:

CURRICULUM:



Puncte tari

Puncte slabe

§ Respectarea curriculumului national,

§ activitafi remediale §i de pregdtire suplimentara,

§ experientd Erasmus+ valorificata in lectii si activita{i nonformale;
§ activitdti PNRAS centrate pe recuperarea decalajelor;

§ existenta materialelor si resurselor digitale.

§ Rezultate fluctuante la Evaluarea Nationald;

§ diferente mari Intre nivelurile de pregatire;

§ participare inegald a elevilor vulnerabili

§ utilizarea neuniforma a metodelor interactive si a evaludrii formative;
§ oferta de optionale este limitatd de resurse si incadrare.

Oportunitati

Amenintari

§ PNRAS, Erasmus+, eTwinning si oferta de formare a CCD;
§ resurse educationale deschise si platforme digitale;

§ autonomie curriculard si posibilitatea dezvoltarii optionalelor adaptate comunitéti.

§ Absenteism, risc de abandon si motivatie redusa;

§ sprijin familial insuficient;

§ fluctuatia personalului gi incadrarea cadrelor in mai multe gcoli;
§ acces inegal la tehnologie si resurse.




RESURSE UMANE:

Puncte tari

Puncte slabe

§ Personal calificat §i cu experientd;

§ colectiv capabil sa implementeze proiecte europene si nationale;

§ 5 cadre debutante cu potential de dezvoltare;

§ relatii de colaborare si disponibilitate pentru activitagi remediale si extracurriculare.

§ 6 cadre suplinitoare si 17 cadre cu norma in doud-trei unitdti;
§ nevoi de mentorat pentru debutanti;
§ nivel inegal al competentelor digitale, de incluziune si de lucru cu elevii vulnerabili.

Oportunitati

Amenintari

§ Formare prin CCD, Erasmus+ si comunititi profesionale;
§ mentorat intern;
§ schimburi de experientd;

§ valorificarea bunelor practici din proiectul ,, Terra — casa pentru toti” si din PNRAS.

§ Fluctuatia personalului;

§ dificultdti de asigurare a continuitafii pe unele discipline;

§ suprasolicitare;

§ reducerea populatiei scolare si existenta catedrelor incomplete.
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RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE:

Puncte tari

Puncte slabe

§ Cladiri proprii;

§ lucrari de reabilitare;

§ laborator de informaticd, sald de sport, bibliotecd i echipamente digitale;
§ dotdri realizate prin proiecte;

§ acces la internet.

§ Cladire veche de peste 100 de ani;
§ functionare in doud schimburi;
§ necesar de mentenantd i actualizare a echipamentelor;

§ spatii insuficiente pentru activitafi remediale, consiliere §i nonformale.

Oportunitati

Amenintari

§ Finantare PNRAS si alte programe nationale/europene;
§ sprijinul autoritatii locale;

§ sponsorizdri si donati;

§ parteneriate cu ONG-uri si institutii publice.

§ Buget limitat raportat la nevoi;

§ cresterea costurilor de ntrefinere;

§ uzura echipamentelor; § riscul intarzierii lucrarilor sau achizitiilor;
§ utilizarea intensa a spatiilor din cauza celor doud schimburi.
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RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA:

Puncte tari

Puncte slabe

§ Proiect Erasmus+ implementat cu succes; § proiect PNRAS in derulare; §
parteneriate stabile cu autoritatea locald, World Vision, ONG-uri §i institutii; §
activita{i de ecologie, voluntariat, incluziune i orientare; § experientd de diseminare
$i cooperare europeand.

§ Participare redusd a unor pdrinti si elevi; § Consiliul elevilor §i voluntariatul
necesitd consolidare; § promovarea activitdtilor este uneori discontinua; § resurse si
transport limitate pentru participarea la activitati in afara localitatii.

Oportunitati

Amenintari

§ Retele Erasmust/eTwinning; § parteneriate comunitare si interjudetene; §
colaborare cu institufii de protectie, sandtate, mediu §i sigurantd; § posibilitatea
continudrii proiectelor si atragerii de noi finantari.

§ Migratia parintilor, sardcia i dezinteresul unor familii; § comportamente de risc:
fumat, pardsirea perimetrului, limbaj violent, conflicte si expunere la jocuri de noroc;
§ participare comunitard scdzuta.
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In urma analizei SWOT s-au desprins urmatoarele obiective:

1. Imbunatatirea calitatii, echitatii si relevantei procesului educational:

Reducerea absenteismului si a riscului de abandon,;

Sprijinirea elevilor cu dificultiti si recuperarea decalajelor de invatare;
Cresterea rezultatelor la Evaluarea Nationala si a ratei de continuare a studiilor;
Dezvoltarea competentelor socio-emotionale, civice, ecologice si digitale;
Aplicarea sistematicd a evaluarii interne si a interventiilor bazate pe date;

2. Asigurarea unui mediu educational sigur, incluziv si functional:

Utilizarea eficienta a spatiilor in conditiile functionarii in doud schimburi;
Mentinerea si dezvoltarea dotarilor si resurselor digitale;

Valorificarea lucrarilor de reabilitare si imbunétatirea cadrului ambiental;
Prevenirea violentei, bullyingului si comportamentelor de risc;
Asigurarea accesului elevilor vulnerabili la resurse, consiliere §i activitati;

3. Consolidarea dimensiunii europene si a cooperarii gcoala-comunitate:

e Scrierea, castigarea si implemenntarea cu succes a unor noi proiecte Erasmus+;
Implementarea si monitorizarea proiectului PNRAS ,,Scoala pentru viitor”;
Dezvoltarea de noi parteneriate, proiecte, schimburi de experientd si activitati de voluntariat;
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Atitudinea parintilor fati de scoala:

- pozitiva, caracterizatd prin interes, parinti dornici sa sprijine scoala, in marea lor majoritate;

- exista 1nsd si situatii de parinti care neglijeaza educatia propriilor copii, asteptand ca scoala sa faca totul sau adopta o atitudine
indiferenta;

- se manifesta tot mai frecvent in randul parintilor tendinta de a nu-si asuma rezultatele propriilor copii, punandu-le pe seama gcolii.
Participarea elevilor la viata scolard

Toate actiunile, activitatile si demersurile educative desfasurate in scoald au pornit de la faptul ca ,,scopul fundamental al intregului sistem educational
este cresterea calitatii educatiei”.

Scoala este, dupa familie, autoritatea principald investita cu responsabilitatea modelarii fiintei umane. Influenta scolii se exercitd nu numai in
cadrul curricular, ci si Tn domeniul activitatilor extracurriculare, sub cele mai diverse si cuprinzatoare aspecte.

%

Elevii Scolii ,,Vasile Racotta” sunt implicati in urmdtoarele tipuri de activititi:

Frecventarea cursurilor si participarea la toat
activitatile existente in programul scolii;
e  Activitati sportive
e  Mobilitati si activitati europene in cadrul proiectului

Erasmus+ ,,Terra — casa pentru toti”;
e Actiuni de ecologizare, colectare selectiva si

educatie pentru dezvoltare durabila;
e  Activitati remediale, de consiliere §i sprijin in
cadrul PNRAS ,,Scoala pentru viitor”;

18



e  Programe de educatie pentru sanatate, siguranta si
prevenirea comportamentelor de risc;

e  Actiuni comemorative;

e  Concursuri tematice cu ocazia anumitor
evenimente;

e Serbari in limba romana si in limba engleza;

e Parteneriate cu scoli, institutii si asociatii din tara si
din strdinatate, inclusiv Erasmus+ si eTwinning.

Comportament:
- predomina trasaturile de caracter pozitive: sinceritate, sociabilitate, seriozitate, interes pentru carte, spirit de Intrajutorare si prietenie;

- abateri minore de la disciplina scolara;
- rata abandonului scolar este monitorizata permanent;

- absenteismul este concentrat 1n special in randul elevilor vulnerabili si constituie obiect al interventiilor PNRAS;
- exista comportamente de risc §i abateri care impun masuri preventive, consiliere si colaborare interinstitutionala.

Orele de dirigentie vizeaza prin continutul lor cultivarea unui comportament civilizat bazat pe respect reciproc, disciplina liber consimtita,
colaborare, intrajutorare, toleranta, descoperirea valorii fiecaruia si folosirea ei in favoarea tuturor.

Relatii intre diferite categorii de personal

- Relatia director-profesor, profesor-profesor - inegalitatea este minimalizata, directorul este echilibrat, cumpatat, intervenind in vederea
preintampinarii sau rezolvarii posibilelor conflicte interpersonale, prin analiza faptelor si consiliere.

- Cadrele didactice cu vechime 1n scoald acorda sprijin cadrelor didactice nou-venite §i cu mai putina experienta didactica pentru integrarea rapida in
colectivul scolii.

- Consiliul de administratie devine un colectiv de conducere stil echipd, bazat pe incredere reciprocd, lipsd de suspiciune, intrajutorare si spirit
voluntarist.



- Fata de angajatii scolii sunt promovate si evidentiate rezultatele pozitive, stimulandu-se concurenta loiala.

- Relatia director- personal didactic/ didactic auxiliar/ nedidactic are la baza respectul reciproc. in cazul unor abateri de la disciplina muncii, Consiliul

de administratie si directorul scolii analizeaza si atentioneaza la nevoie, respectand prevederile legislatiei in vigoare, ale Regulamentului de
organizare si functionare a unitatii de invatdmant si ale Regulamentului intern.

- Intre personalul scolii si parinti este o relatie de colaborare (mai ales cu parintii interesati de evolutia propriilor copii). Parintii majoritatii elevilor vin

la scoald, in cazul existentei unor probleme disciplinare sau de invatatura; exista si situatii in care colaborarea cu familia este foarte dificila, fie din

cauza dezinteresului manifestat, fie din cauza atitudinii hiperprotectoare a familiei, care transfera asupra scolii responsabilitatea pentru neimplinirile

acestora.

- Consiliul elevilor este sprijinit sa devina functional si sa initieze activitati de voluntariat, cetatenie activa, incluziune si protectia mediului,
valorificand experienta Erasmus+.

IL.MISIUNEA SI VIZIUNEA
VIZIUNEA:

Scoala Gimnaziala ,,Vasile Racottd” ofera o educatie formald, nonformala si incluziva, intr-un mediu sigur si stimulativ, astfel incat fiecare
absolvent sa 1si valorifice potentialul, sa 1si continue studiile si sa se adapteze responsabil unei societdti democratice, digitale si europene.

MISIUNEA:

Educatia este cel mai puternic motor al schimbarilor sociale, dar pentru activarea acestui motor sunt necesare schimbari fundamentale, care sa
facd posibild dezvoltarea unei societiti echitabile bazatd pe cunoastere. in acest scop scoala noastra isi propune si dezvolte o cultura organizationala
de tip retea care sd promoveze valori si credinte Tmpartasite de educatori, elevi si parinti, punand accentul pe invatare si crednd un climat educativ de
invitare. Invitarea trebuie si treaci dincolo de zidurile clasei, incorporand discipline si tehnologii complexe care si-i ajute pe elevi si se integreze
intr-o societate in schimbare.

Invitarea trebuie centrati pe elev, ingloband cele mai noi idei si practici pedagogice. CDS-ul trebuie si se axeze pe noi discipline

(informaticd, tehnici de comunicare, utilizarea internetului, educatie ecologica, democraticd), sd promoveze valorile si practicile democratice — un

adevdrat cetatean european al mileniului trei si sprijinirea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice, in scopul valorificarii competentelor dobandite in

beneficiul comunitatii, etc.)
Ne propunem sa dezvoltdm in parteneriat cu comunitatea locald, un mediu favorabil educatiei, bazat pe valori morale, democratice,
antreprenoriale, tehnologice, informationale, religioase, ecologice, astfel incat fiecare elev sd beneficieze de sansa de a fi educat ca bun cetatean
european, creativ, critic si autocritic, capabil sa se integreze in orice tara europeana.
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OBIECTIVELE/ TINTELE STRATEGICE:

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziala “’Vasile Racotta” Storobaneasa pentru perioada 2022-2026, pe baza diagnozei mediului intern
si extern, avand ca reper viziunea si misiunea scolii, sunt:

TINTA 1. Cresterea, pana la finalul perioadei 2022-2026, cu minimum 25% a participarii elevilor la concursuri, activititi extrascolare.

TINTA 2. Cresterea, pana in anul 2026, cu 50% a ponderii cadrelor didactice care utilizeazia constant tehnologii digitale, metode moderne in
procesul de predare-inviatare-evaluare.

TINTA 3. Reducerea, pana in anul 2026, cu cel putin 50% a cazurilor de bullying si de violenta intre elevi
TINTA 4. Crelterea cu 35% a mediei la Evaluarea Nationala, pana in 2026 (promovabilitate peste 70%)

TINTA 5. Cresterea calitatii actului educational, cu cel putin 30%, prin implicarea in parteneriate/programe de tip Erasmus+ sau colaborarea
cu ONG —uri, fundatii/asociatii, paAna in anul 2026.

II. OPERATIONALIZAREA TINTELOR STRATEGICE

Tinta strategica 1. Cresterea, pana in anul 2026, cu 25% a numarului elevilor participanti la concursurile si olimpiadele scolare.

Obiectivul 1. Adaptarea ofertei educationale la aptitudinile si nevoile elevilor prin consultarea elevilor si parintilor.

Obiective specifice Grupuri  [Responsabili Termen Resurse Indicatori de performanta

tinta
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O1.1 Identificarea opiniei Elevii Directorul Permanent |Materiale-birotica  si -Cresterea gradului de implicare a elevilor n
elevilor cu privire la oferta  [Parintii Dirigintii papetdrie.Chestionarele aplicate. |activitatea educativa cu cel putin 50%. -
educationala a scolii ’ claselor Umane-cadre didactice, elevi, Cresterea interesului elevilor pentru
parinti. Financiare-buget pentru |disciplinele optionale.
achizitionare materiale de -Numirul de chestionare aplicate elevilor.
papetarie.
0O1.2 Organizarea de activitatiCadrele  |Directorul Permanent |[Materiale-Logistica, -Eficientizarea procesului educational caj

de pregatire suplimentard a
elevilor capabili de
performanta

didactice
Parintii

curriculum

Comisia pentru|

Regulamente

Umane-director, profesori, elevi,
parinti.

Financiare-buget pentru finantarea
activitatilor extrascolare.

urmare a cunoasterii documentelor de politicd]
educationala de catre toti factorii implicati.
-Existenta programelor scolare.

-Valorificarea mai eficientd a resurselor
materiale in vederea desfasurarii activitatii
didactice la cele mai inalte si obtinerea de
rezultate cat mai bune.

-Crearea si actualizarea bazei de date.

Obiectivul 2. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala urmarind modificarile legislative curente.

0O2.1Punerea la dispozitia
colectivelor de catedra si a
comisiilor a tuturor
documentelor cu privire la
programele scolare in

functie de curriculum-ul

Cadrele
didactice
Personal ul
didactic

auxiliar
Elevii

national.

Directorul
Comisia
pentru
curriculum

Permanent

Materiale-birotica si papetarie,
Regulamente;

Umane-profesori, parinti,elevi.

- Eficientizarea procesului educational ca
urmare a cunoasterii documentelor de
politica educationala de catre toti factorii
implicati.

-Existenta programelor scolare.
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02.2. Crearea s1
actualizarea periodica a
bazei de date la nivelul
tuturor disciplinelor care sa
contind documentele
curriculare oficiale, oferta
de manuale alternative,
auxiliare
curriculare,softurile
educationale existente.

Elevii,
Cadrele
didactice

Directorul
Responsabil
11 de catedre

Modulul I
2022-2023

Materiale-Legislatie specifica
Protocoale
Consumabile-birotica
Umane-directorul, cadrele
didactice

Financiare-buget pentru achizitie
soft-uri, auxiliare curriculare.

-Valorificarea mai eficientd a resurselor
materiale Tn vederea desfasurarii activitatii
didactice la cele mai Inalte nivele si
obtinerea de rezultate superioare.

-Crearea si actualizarea bazei de date.

Obiectivul 3. Asigurarea cali

tatii demersului didactic in vederea cresterii performantelor scolare.

0O3.1. Informarea Cadrele | Directorul | Permanent | Materiale-Consumabile,birotica -Tot personalul didactic si didactic auxiliar

personalului didactic si a didactice | Comisia Umane-directorul, cadrele va cunoaste standardele de acreditare

personalului auxiliar cu Personal | CEAC didactice, personalul didactic reglementate.

privire la standardele de u@ ‘ agxiliar -Existenta documentelor comisiilor.

acreditare reglementate. dlda}‘{tlc Financiare-buget  pentru -Existenta portofoliilor cadrelor didcactice
auxiliar multiplicarea documentelor. |

03.2 Dezvoltarea de Cadre Echipa Permanent | Materiale- Consumabile, birotica | -Cresterea cu 50% a numarului celor

parteneriate la nivel didactice | manageriald Umane- cadrele didactice. implicati in proiecte.

national si international in Financiare-buget pentru finantarea | _Cel putin 20 parteneriate incheiate.

vederea cresterii calitatii activitatilor. -Numirul de participanti  in

educationale. cadrul proiectelor.

03.3. Asigurarea serviciilor | Elevii Directorul Anual Materiale- Consumabile, birotica | -Dezvoltarea relatiei scoald-comunitate. -

de orientare si consiliere Consilierul Umane-elevi, cadrele didactice. Schimb util de experienta si cunostiinte.

scolar Financiare-buget pentru finantarea

pentru elevi

activitatilor.

-Numarul proiectelor si programelor
educative initiate.
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Tinta strategica 2. Cresterea, pana in anul 2026, cu 50%, a procentului de cadre didactice care utilizeaza noile tehnologii si metode moderne in

procesul de predare-invatare-evaluare.

Obiectivul 1. Formarea corpului profesoral pentru adaptarea metodelor clasic-traditionale, aplicarea metodelor active, de grup si instrumentarea
tehnicilor noi de nvatare si evaluare.

Obiective specifice Grupuri | Responsabili | Termen Resurse Indicatori de performanta
tinta
Ol1.1. Achizitionarea si Cadre Directorul Permanent | Materiale-calculatoare, laborator | -Toate cadrele didactice utilizeazad metode
utilizarea unor materiale didactice | Cadre de informatica, Soft-uri moderne de predare-evaluare.
didactice 1n vederea didactice educationale. -Numarul de lectii pe diferite platforme.
cresterii atractivitatii pentru Umane-Cadre didactice. -Fise de lucru.
activitatile didactice si Financiare-buget pentru achizitia
adaptdrii procesului didactic de soft-uri educationale
la noile cerinte de ’
comunicare si informare.
0.1.2. Utilizarea metodelor | Cadre Directorul Permanent | Materiale-Documente -Cresterea  cu 10% a ratei
moderne de evaluare in didactice | Comisia M.E., Metodologii in vigoare. de promovabilitate la testele
scopul dezvoltarii CEAC Umanq—Cadrele didactice. nationale.
creativitatii elevilor si a F1nanc1are.-buget pentru -Fi,se de progres scolar.
participarii active a acestora consumabile. —Nl’lmérul de asisi[ente 1 ore
la ore. L ’ '
-Teste initiale.
O.1.3Participarea cadrelor | Cadrele | Responsabil | Pe tot Materiale-oferta cursurilor de -50% din cadrele didactice sa participe
didactice la programele de | didactice | formarea parcursul | formare. anual la cursuri de formare.
formare continua. continua anului Umane-cadrele didactice.
scolar Financiare-Buget pentru
’ finantarea cursurilor de formare.

Obiectivul 2. Realizarea unui program de formare continud personalizat al Intregului personal al scolii, in conformitate cu prevederile
legale.Constituirea bugetului pentru formarea continua si alocarea acestuia in functie de necesitatile de formare ale personalului scolii.

24



02.1. Informarea cadrelor Cadre Responsabil | Permanent | Materiale-Documente M.E., | -Toate cadrele didactice sunt informate cu
didactice cu privire la didactice | comisie Oferte de cursuri de formare. peivire la oportunitatile de formare.
cursurile de formare formare Umane-cadrele didactice. -Numirul actiunilor de informare.
continua. continua. Financiare-buget pentru ’

Responsabili finantarea cursurilor de formare.

de catedre.
02.2. Dezvoltarea unui Cadre Echipa Anual Materiale-Metodologii in | -Cresterea cu 10% a numarului de cadre
sistem de motivare a didactice | manageriala. vigoare. didactice participante la cursuri de formare
cadrelor didactice Directorul Umane-Cadre didactice continua.
participante la cursuri de Comisia Financiare-buget pentru -Numarul cadrelor didactice participante la
formare continua. CEAC finantarea cursurilor de formare. | cursuri de formare continua (CRED) sila

alte cursuri organizate de CCD TR sau de
alte organizatii abilitate.

02.3. Evidenta clara a celor | Cadre Directorul Pe tot | Materiale-registre privind | -Afisarea in cancelarie si informarea
inscrisi la grade didactice didactice | Responsabil | parcursul | evidenta cadrelor didactice. electronica privind conditiile de inscriere la

Comisia de anului Afisierul scolii. grade didactice.

perfec‘giopare scolar. Umane-cadre didactice.

Compartimen Financiare-buget pentru

tul i cheltuieli aferente.

secretariat.
02.4. Constituirea si Cadre Directorul Decembrie | Materiale-Consumabile, biroticd. | -Suma din bugetul scolii aprobata pentru
executia bugetului scolii didactice | Responsabil | 2022 Umane-Consiliul de formarea continua.
pentru formarea continud a comisia Administratie, Cadre didactice,
cadrelor didactice. perfectionare, Contabilitate.

Administrato Financiare-buget pentru formarea

rul financiar

continua.

Obiectivul 3. Identificarea si participarea cadrelor didactice la activitati de formare si dezvoltare profesionald pentru revalorificarea metodelor active-
participative si imbunatatirea managementului clasei.




03.1. Identificarea Cadrele | Directorul | Anual Materiale-Standardele specifice -Aplicarea in proportie de 100% a
indicatorilor raportati la didactice | Comisia de calitate pentru Invatdmantul standardelor specifice de calitate raportate
activitatea cadrelor didactice. CEAC gimnazial. la activitatea cadrelor didactice.
Umane-cadrele didactice. -Existenta documentelor comisiilor
Financiare-buget pentu achizitie metodice.
obiecte de papetarie. -Existenta portofoliilor cadrelor didactice.
03.2.1dentificarea nevoilor | Cadrele | Directorul | Permanent | Materiale-Metodologii in vigoare | -Toate cadrele didactice (100%)
de formare continua la didactice | Comisia Umane-Cadrele didactice. au participat la studiile de opinie.
nivelul cadrelor didactice. CEAC Financiare- buget pentu achizitie | -Numarul de chestionare aplicate cadrelor
obiecte de papetarie didactice.

-Numarul de asistente la ore.
03.3.Participarea Cadre CEAC Permanent | Materiale-legislatia in -Cresterea cu 35% a numarului cadrelor
personalului didactic la didactice | Directorul vigoare, Documente M.E. | didactice participante.
activitati metodice de la Umane-Cadrele didactice -Numirul de participanti.
nivelul judetului. Financiare-buget pentru materiale | -Numdrul de certificate de participare.

de birotica.
03.4 Participarea Cadrele | Conducere | Permanent | Materiale-Proceduri CEAC, oferta | -Cresterea cu 35% a numarului cadrelor
personalului scolii la cursuri | didactice | a scolii de formare continud. Umane- didactice participante.
de formare continui. cadrele didactice -Numarul de participanti.
Financiare-buget pentru plata -Numarul de certificate de participare.
cursurilor de formare.
03.5.Valorificarea Elevii Cadrele  |Petot Umane-cadrele didactice, elevii. -Lectii demonstrative sustinute in cadrul
activitatii de consilier la Cadrele | didactice | parcursul Financiare-buget pentru materiale | catedrelor/comisiei metodice a dirigintilor.
nivelul clasei. didactice | Profesorii | anului de birotica.
diriginti scolar

Obiectivul 4. Popularizarea ofertelor de formare ale CCD TR si ale altor institutii care realizeaza astfel de activitati/ Diseminarea rezultatelor

activitatilor de formare.
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O4.1.Popularizarea Cadrele Directorul Pe tot Materiale-afisierul scolii -Cunoasterea activitatii CCD.
activitatilor CCD TR didactice Responsabilul | parcursul Umane-cadrele didactice, CCD, -Implicarea anuald a 80% din cadrele
comisiei  de | anului CA, didactice in activitatile CCD.
perfectionare, | scolar Financiare-buget = pentru
secretariatul materiale de birotica.
scolii.
04.2. Popularizarea | Cadrele Directorul Pe tot Materiale-afisierul scolii -Cunoasterea activitatilor de formare
activitatilor de formare | didactice Responsabilul | parcursul Umane-directorul, cadrele oferite prin proiectele POSDRU.
oferite prin programe si comisiel de | anului didactice, Financiare-buget
proiecte europene de perfectionare, | scolar pentru materiale de birotica.
diverse institutii. CA,
secretariatul
scolii.
0O4.3 Participarea Cadrele Conducerea Pe tot Materiale-afisierul scolii Umane- | -Prezenta 100% a cadrelor didactice la
cadrelor didactice la didactice | scolii, parcursul | cadrele didactice. cercurile pedagogice si la comisiile
activitatile cercurilor responsabilii anului Financiare-buget  pentru metodice.
pedagogice si ale comisiilor, scolar materiale de birotica.

comisiilor metodice.

cadrele didactice

Tinta strategica 3. Reducerea, pana in anul 2024, cu cel putin 25% a numarului cazurilor de bullying si de violentd intre elevi.

Obiectivul 1.Formarea competentelor necesare cadrelor didactice privind identificarea si gestionarea bullying-lui/ cyberbullying-ului si a violentei

scolare.

Obiective specifice

Grupuri
tinta

Responsabili

Termen

Resurse

Indicatori de performanta
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Ol.1.Analiza modului in | Cadre Director; Tunie 2023 Umane-cadre didactice, parinti, | - Raport de analiza statistica privind
care au fost didactice, Responsabilul elevi. cazurile identificate pe tipuri de
identificate si gestionate | parinti, comisiei de Materiale-consumabile comportament.
situatiile de violenta, elevi. disciplini; Timp -Cadrele didactice considera ca au reusit sa
bullying/ cyberbullying, Responsabi’lul rezolve cel putin 50% din cazurile
in anul scolar precedent la comisici identificate in anul precedent.
nivelul scolii noastre. . .
’ antibullying;
O1.2.Formare in Cadre Director, Oct.-Dec. Umane-cadre didactice -20% dintre cadrele didactice participa la
domeniul prevenirii, didactice Responsabilul 2022 Financiare-costul cursului de cursurile de formare si 1si insusesc
identificarii si combaterii comisiei de formare. competente  necesare identificarii
violentei psihologice formare Timp- alocat formarii. si gestiondrii violentei,
prin programe de bullyingului/cyberbullying-ului.
dezyoltare profes10nglé -Feedback de la cadrele didactice
furnizate de CCD, prin participante la curs.
programe finantate din . . . C e
. -Chestionare aplicate elevilor si parintilor
fonduri structurale, ’ ’
furnizate de universitati,
precum si prin alte tipuri
de activitati de formare.
O1.3.Revizuirea Cadre Directori Dec. 2022 Umane-cadre didactice, parinti, | -60% din cadrele didactice vor folosi
procedurii operationale didactice | Coordonatorul elevi. informatiile pentru a le prelucra parintilor
antibullying, precum si de proiecte si si elevilor.
a codului antibullying al programe -Feedback de la cadrele didactice,
scolii. educative parinti,elevi.
scolare si
extrascolare.

Obiectivul 2. Valorificarea intereselor, aptitudinilor si capacitatii elevilor prin diferite activitati scolare si extrascolare pentru a preveni manifestari
problematice de tip violenta, bullying/ cyberbullying
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02.1. Barometrul Cadre Director Anual Umane-parteneri de la instututii | -65% din elevii claselor de gimnaziu si 30%
violentei -activitate de | didactice, | Dirigintii abilitate, cadre didactice, elevi. | din elevii claselor primare vor participa la
informare/ dezbatere elevi, claselor Materiale-mijloace tehnice, activitatile sustinute.
cu participarea parinti. Consilierul filmulete, pliante... - Chestionar aplicat tuturor elevilor
reprezentantilor scolar prezenti la activitate si interpretarea
politiei, Directia chestionarelor.
generala de asistenta
sociala si protectia
copilului (DGASPC)
02.2.Derularea unor Cadre Director Permanent | Umane-elevi, parinti, Numarul elevilor care participa la
programe i activitati didactice, | Dirigintii cadre didactice, activitatile si programele derulate .
extragcolare pe tema elevi, Coordonatorul psihologul scolar. - Fedback primit de la elevi, profesori.
combaterii violentei, parinti. de proiecte si Materiale-  consumabile,
bullying-ului (de programe mijloace tehnice.
exemplu:siguranta pe educative Financiare-buget pentru
Internet, jocuri de rol, materiale consumabile
teatru forum)
02.3. Concursuri de Cadre Dirigintii Anual Umane- cadre didactice, elevi. | -65% din elevi claselor implicate vor
eseuri si desene pe didactice, | Coordonatorul Materiale-mijloace  tehnice, | realiza eseuri si desene, care vor fi expuse
tema non-discrimindrii | elevi. de proiecte si consumabile. la expozitie pe holul scolii.
$1 tolerante. Egi%ig: Timp alocat desfasurarii - Diplome/ premii

scolare si activitatilor.

extragcolare

Obiectivul 3. Incurajarea unor culturi organizationale care sd stimuleze comunicarea, cooperarea si empatia, la nivelul claselor si al cadrelor didactice.
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03.1.Educarea elevilor | Cadre Director, Permanent | Materiale-Consumabile, - Documente proiective existente n
prin disciplinele de didactice diriginti, chestionare, studii de caz. portofoliile profesorilor.
baza si CDS in spiritul | Elevi consilier Umane-cadre didactice,elevi, -Procese verbale ale activitatilor.
cooperdrii si al Parinti. educativ. parinti.
comunicarii. Financiare-buget pentru

materiale de birotica.
03.2.0rganizarea de Director Director, Permanent | Materiale-Afise, pliante, - Cel putin 5 proiecte avizate de
programe comune de Cadre diriginti,cadre brosuri. director, existente in mapa consilierului
formare pentru cadrele didagtice didactice, Umane-Director,cadre educativ.
didactice, elevi si EleYl . consilier didactice, elevi, pirinti. - Procese-verbale ale activitatilor.
parinti In domeniul Parint. educativ. - Dovezi/ produse ale activitatilor.

comunicdrii, negocierii
si al cooperarii.

Financiare-buget
materiale de birotica.

pentru

Obiectivul 4. Asigurarea protectiei tuturor elevilor si a cadrelor didactice din scoala.

0O4.1. Mentinerea in
functiune a sistemului
de supraveghere video

Director
Cadre
didactice
Elevi

Parinti

Director
Consiliul  de
Administratie
Seviciul
Contabilitate

Permanent

Materiale-sistem  de
supraveghere video.
Umane-Director,  Cadre
didactice, Elevi, Parinti.
Financiare-Fonduri bugetare
pentru intretinerea sistemelor

de supraveghere.

-Incheierea/mentinerea contractului de
mentenantd cu o firma autorizata.
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0O4.2.Incheierea de
protocoale cu Politia in
vederea asigurarii
protectiei cadrelor

didactice si a elevilor

Director
Cadre
didactice
Elevi

Parinti

Director
Reprezentanti
ai Politiei Cluj

Anual

Materiale-Planul local comun de
actiune-cadru pentru

cresterea gradului de sigurantd a

elevilor si a cadrelor didactice.

Umane-Director

Cadre didactice

Elevi

Parinti

Financiare-buget  pentru

activitatile desfasurate.

- Protocolul incheiat cu Politia Cluj

Tinta strategica 4. Cresterea cu 35% a mediei la Evaluare Nationald, pana in 2026.

Obiectivul 1. Utilizarea metodelor activ-participative si alternative de predare-invatare-evaluare. Participarea elevilor la orele de pregatire
suplimentara si activitati remediale, in vederea cresterii nivelului de cunostinte. Elaborarea unor instrumente de evaluare a nivelului de pregétire a

elevilor.
Obiective specifice Grupuri Responsabili Termen Resurse Indicatori de performanta
tinta
O1.1 Organizarea Elevii Director Pe tot Materiale-birotica si papetarie | - Grafic de pregatire suplimentara a
activitatilor de Cadre parcursul Umane-cadre didactice elevilor.
pregatire suplimentard didactice anului scolar | Financiare-buget pentru plata - rata crescutd a promovabilitatii.
a elevilor pentru orelor de pregatire
Examenele Nationale
O1.2. Adaptarea si Elevii Director Pe tot Materiale- planificari, birotica si | - Cel putin 20% dintre elevii de gimnaziu
planificarea coerentd a | Cadre Cadre parcursul papetirie au mediile generale curente si la examene
continuturilor, didactice didactice anului Umane-Director situate intre 7 si 10.
competentelor, scolar Cadre didactice -Promovabilitate de 70% la Evaluarea
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metodelor vizand
cresterea participarii
elevilor, prin atragerea
si motivarea acestora
pentru studiu (motivare
intrinseca)

Elevi
Financiare-buget pentru
Stimularea elevilor.

Nationala.

- Toti absolventii de gimnaziu
urmeaza studii liceale sau profesionale.

- Cel putin 50% dintre elevi participa
la activitdtile extracurrriculare si
extrascolare organizate de scoala.

-Cel mult 5 absente nemotivate in medie pe
elev si pe an scolar.

O1.3.Aplicarea
curriculumului la clasa
pe baza de metode
didactice interactive,
inclusiv prin utilizarea
invatdrii prin
investigatie, utilizand
mijloace didactice si
auxiliare curriculare
care sa creasca
atractivitatea orelor si
sd sprijine motivarea
elevilor.

Elevii

Director
Cadre
didactice

Pe tot
parcursul
anului

scolar

Materiale- planificari,
UmaneDirector

Cadre didactice

Elevi

Financiare-buget pentru
stimularea elevilor.

-Numarul de ore planificate si desfasurate
folosind metode interactive.

- Cresterea cu 50% a orelor desfasurate
utilizand noile tehnologii.

Obiectivul 2. Achizitia de soft-uri educationale, mijloace media si mijloace didactice pentru cresterea atra

ctivitdtii orelor de curs.

02.1.Imbunitatirea
dotarii cu mijloace si
materiale didactice.

Elevii
Cadre
didace

Director

Cadre didactice
Administrator
financiar

Permanent

Materiale-dotari
corespunzatoare: tablete, PCuri,
table interactive,softuri.
Umane-Director

Cadre didactice
Financiare-buget pentru
achizitionarea de echipamente.

-Numarul de echipamente achizitionate. -
Imbunatatirea cu 20% a bazei materiale a
scolii.
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02.2. Upgradarea Profesorul | Director Permanent | Materiale - soft-uri -Imbunatitirea cu 20% a dotarilor IT
softurilor educationale | de TIC Cadre didactice educationale si programe IT
si a programelor IT Elevii Profesorul  de Umane-profesor de TIC
TIC Elevii

Financiare-buget pentru softuri

educationale si programe IT
02.3.Achizitionarea de | Profesorul | Directorul Anual Materiale-abonamente pentru -Numarul de abonamente achizitionate. -
abonamente pentru de TIC Administratorul accesul pe platforme Numarul de activitati, lectii in cadrul carora
acces la platforme Elevii financiar educationale. se folosesc aceste platforme.
educationale Umane-profesorul  de

TIC, elevii
Financiare-buget pentru

achizitionarea de abonamente
pentru acces pe platforme
educationale.

Obiectivul 3. Utilizarea de catre cadrele didactice, in cad

rul activitatilor

de predare-invétare-evaluare, a metodelor activ-participative si alternative

03.1.proiectarea Elevii Cadre| Directorul Permanent | Materiale- birotica si papetdrie | -Portofoliile cadrelor didactice -Numarul
activitatilor de didactice | Cadrele Umane-elevi, cadrele didactice. | de asistente la ore.

predareinvatare- didactice Financiare-buget pentru

evaluare in vederea finantarea activitatilor.

formarii competentelor

cheie.

03.2. Diversificarea Elevii Cadre| Directorul Permanent | Materiale- birotica si papetarie | - numarul de lectii de predare-
metodelor de didactice Cadrele Umane-elevi, cadrele didactice. | invitareevaluare prin metode alternative
predareinvatare- didactice Financiare-buget pentru conform asistentelor efectuate.

evaluare finantarea activitatilor.

Obiectivul 4. Motivarea elevilor sa obtina rezultate bune la Evaluarea Nationala prin evidentierea acestora in cadrul scolii s1 comunitatii.
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O4.1.Popularizarea Elevii Directorul Permanent | Materiale- birotica si papetarie | -Numarul de comunicate de presa aparute.
rezultatelor obtinute de | Cadrele Cadrele Umane-elevi, cadrele didactice, | - Numarul de activitati de evidentiere a
elevi in cadrul scolii si | didactice didactice responsabil curriculum. elevilor cu rezultate bune, organizate in
comunitatii. Responsabil Financiare-buget pentru cadrul scolii.
curricalum finantarea publicatiilor.

04.2. Recompensarea | Elevii Directorul Permanent | Materiale-diplome, - Numarul de diplome, medalii, excursii
elevilor care Cadrele Cadrele medalii,excursii. Umane-Elevii | oferite elevilor cu rezultate bune.
inregistreaza progrese | didactice didactice Cadre didactice
la activitatile scolare si Responsabil Director
extrascolare. curriculum Responsabil curriculum

Financiare-buget pentru

recompense

Tinta strategica 5. Cresterea calitdtii actului educational, cu cel putin 50% prin implicarea in parteneriate/ programe de tip Erasmus+ sau colaborarea
cu ONGe-uri, fundatii/ asociatii, pana in anul 2026;

Obiectivul 1. Initierea a cel putin 2 proiecte Erasmus+ de parteneriat strategic, din care 1 ca aplicant prin elaborarea documentatiei necesare pentru
inscrierea la apelurile Agentiei Nationale pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale, si 1 in calitate de partener in
proiecte cu aplicanti coordonatori externi.

Obiective specifice Grupuri Responsabili Termen Resurse Indicatori de performanta

tintd
O1.1.0rganizarea unui | Cadre Consiliul de Octombrie |Financiare: pentru plata 100% din cadrele didactice participante au
curs de formare cu un didactice, |[Administratie 2023 consumabilelor, logisticii cursuluiicompetente In ceea ce priveste completarea
specialist in domeniul | didactice-  |pentru aprobare De timp: vacantele scolare unui formular de aplicant pentru un program
parteneriatelor strategice| auxiliare finantare curs Materiale: consumabile curs/ Erasmus sau pentru colaborarea in parteneriat
sau cu ONG-uri / Comisiile suport curs/ IT cu ONG/Asociatii
Asociatii pentru Umane: formatori
nonguvernamentale curriculum si

formare si
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dezvoltare

profesionala

O1.2.Selectia echipelor | Cadre Consiliul An scolar  |Umane: cadre didactice 1 echipa de implementare in domeniul
de implementare didactice, [Profesoral 2023-2024 | Materiale: consumabile sedinte | parteneriatelor

didactice- | Consiliul de de lucru

auxiliare Administratie
0O1.3. Realizarea Cadre Echipa de An scolar Umane: cadre didactice Cel putin 1 dosare de candidatura pentru
documentatiei n didactice, implementare | 2023-2024 | Materiale: consumabile sedinte | Erasmus +
vederea aplicarii si didactice- | Consiliul de de lucru, resurse digitale si de Cel putin 1 PIF trimise partenerilor
depunerea auxiliare Administratie tehnologie informatica identificati in vederea participarii ca
candidaturilor parteneri 1n proiectele depuse de acestia la

Informationale:reprezinta
legislatia specifica: site ME, site
ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizata

AN, din care cel putin 1 sa se finalizeze cu
finantare

Obiectivul 2. Aplicarea de cel putin 2 proiecte la apelurile ONG-urilor/

educatiei in vederea dotar

11 bazei materiale

Institutiilor financiare/nonprofit si societatilor comerciale din domeniul

02.1. Identificarea
surselor de finantare si
scrierea de proiecte
care sa corespunda
criteriilor de selectie
prevazute in apelurile
de selectie

Cadre
didactice,
didactice-
auxiliare

Echipa de
implementare
Consiliul de
Administratie
Consiliul
Profesoral

An scolar
2023-2024

De timp: calendarele prevazute
in apelurile de selectie

Umane: personal angajat
Financiare: fonduri ptr.
Participare

Cel putin 1 proiect care sa se finalizeze prin
sporirea bazei materiale din unitatea de
invatamant

Obiectivul 3. Initierea a cel putin 1 proiect Erasmus+, axa KA101 in vederea desfasurarii de mobilitati de formare a cadrelor didactice;
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03.1.Participarea Cadre Consiliul de An scolar De timp: perioadele stabilite In | 100% din cadrele didactice participante au
cadrelor didactice la didactice, | Administratie |2023-2024 | cadrul programelor/ competente Tmbundtatite In ceea ce priveste
mobilitati internationale | didactice- | Consiliul parteneriatelor aplicarea unor procedee si metode moderne
de formare profesionala | auxiliare Profesoral Materiale: consumabile curs/ de predare-invatare
Echipele de suport curs/ IT Cel putin 1 proiect cu finantare acordata
implementare Umane: cadre didactice
03.2.Aplicarea in Cadre Consiliul de An scolar De timp: permanent in activitatea| 100% din cadrele didactice participante au
cadrul activitatilor didactice, Administratie | 2023-2024 | scolar si extrascolara aplicat competentele imbunatatite in ceea ce
didactice a didactice- | Consiliul Materiale: consumabile specific | priveste aplicarea unor procedee si metode
competentelor auxiliare Profesoral moderne de predare-invatare

dobandite 1n cadrul
desfasurarii activitatilor
din proiecte/ programe

activitatilor
Umane: cadre didactice,
prescolari

Obiectivul 4. Realizarea

a cel putin 3 informari In mass-media, pe site-ul/pagina webb a scolii cu aspecte

ale activitatilor din proiecte.

04.1 Mediatizarea,
informarea mass-media
privind participarea
gradinitei la mai multe
proiecte Erasmus+ sau
in colaborare cu ONG-
uri/Asociatii
nonguvernamentale din
domeniul educatiei

Cadre
didactice,
didactice-
auxiliare

Consiliul de
Administratie
Consiliul
Profesoral
Echipele de
implementare

An scolar
2023-2024

De timp: permanent 1n activitatea
scolara si extrascolara
Materiale: consumabile specific
activitdtilor—brosuri, spot-uri,
filme, pliante, flyere

Umane: cadre didactice,
prescolari

Financiare: costurile

120 brosuri de prezentare a activitatilor
desfasurate

Cel putin un Ghid de bune practici realizat
Cel putin 9 spot-uri postate (3/sesiune

publicarilor
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MONITORIZAREA /
EVALUAREA

Implementarea PDI-ului va fi realizatd de catre intregul personal al scolii, iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de
elaborare a PDI prin:

* Intalniri si sedinte de lucru lunar pentru informare, feed-back, actualizare;
* Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie; Activitati de control intern;
* Corectare periodica si actualizare;

II1.1. Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza urmarindu-se mobilizarea eficientd a resurselor umane si non-umane, in vederea realizarii
indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv. In procesul de monitorizare se urmareste:

* Comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
* Mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

* Analiza unor situatii in Tmprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor;
II1.2. Indicatorii de performanta

Prin perspectiva manageriala, o evaluare corecta si oportuna este menita sa asigure o functionare optima sistemului de formare din scoald. Dintre
posibilii indicatori de performantd amintim:
* Furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala.

» Stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare, pentru atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de
judecati de valoare.

*  Enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare.
* Adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului, atunci cdnd prin monitorizare si evaluare se impune acest lucru.
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IT1.3. Programul activitatii de monitorizare si evaluare

PDI in lumina evaluarii

tintelor. Actualizarea actiunilor din

Tipul activitatii Responsabilitatea monitorizarii | Frecventa monitorizarii Datele intalnirilor de
si evaluarii analiza

Intocmirea seturilor de date care si | Consiliul de administratie al scolii | lunar noiembrie

sprijine monitorizarea tintelor februarie

Monitorizarea periodica a Consiliul de administratie al scolii | periodic decembrie

implementarii actiunilor iunie

individuale

Urmarirea progresului in atingerea | Consiliul de administratie al scolii | anual iulie

tintelor

Stabilirea  impactului  asupra | Consiliul de administratie al scolii | anual septembrie

comunitatii

Evaluarea progresului in atingerea | Consiliul de administratie al scolii | anual iulie

Director: prof. Stanciugel Loredana
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